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Ausgangslage

Grundsétzlich trifft mehrere Geschéaftsfihrer eine Gesamtverant-
wortung fur die Fihrung der Geschifte der Gesellschaft. Etwas
anderes gilt, wenn die Geschaftsflhrer die Aufgaben wirksam
unter sich aufgeteilt haben. Fir diese so genannte Resortvertei-
lung hat der Bundesgerichtshof in einer aktuellen Entscheidung
die Anforderungen konkretisiert (BGH Urteil vom 06.11.2018, I
ZR 11/17).

Konkretisierte Anforderungen an wirksame Geschafts-
verteilung

Eine solche Geschaftsverteilung muss regelmaBig nicht zwingend
schriftlich erfolgen, sie muss jedoch eine klare und eindeutige
Abgrenzung von Zustandigkeiten aufweisen, die von allen Ge-
schaftsfihrern mitgetragen wird. Dabei ist sicherzustellen, dass
die Geschaftsflihrungsaufgaben der Gesellschaft durch fachlich
qualifizierte und persénlich geeignete Personen vollstdndig
wahrgenommen werden. Selbst bei einer hinreichend klaren Ab-
grenzung ist ein Geschaftsfiihrer nicht davon entbunden, regel-
maBig das rechtm&Bige Handeln seiner Mitgeschaftsfihrer durch
eine Plausibilitatsprifung zu kontrollieren. Im konkreten Fall hielt
es der BGH fir erforderlich, dass der - an sich nicht kaufmén-
nisch tatige - Geschaftsfihrer nicht nur die Kontoauszlige der
Gesellschaft priift, sondern - im Hinblick auf eine mégliche
Insolvenzreife - auch regelméaBig deren betriebswirtschaftlichen
Auswertungen (BWA). Andernfalls droht ihm eine persénliche
gesamtschuldnerische Mithaft fir die nach Insolvenzreife seitens
des Mitgeschaftsfiihrers getdtigten Zahlungen.

Empfehlungen fiir die Praxis

Auch wenn der BGH die Notwendigkeit einer schriftlichen Resort-
verteilung verneint, ist sie fiir die Praxis unbedingt zu empfehlen.
Nachdem die Geschaftsfiihrer die Beweislast fiir ihr rechtméaBiges
Handeln im Rahmen einer solchen Geschaftsverteilung trifft, ist
auf die gerichtsfeste Dokumentation zu achten, schon um ein
wechselseitiges Berufen der Geschaftsflihrer auf ihre eigene
Unzustindigkeit zu vermeiden.

Sehr haftungstrichtig ist eine solche Konstellation auch in Kon-
zernsachverhalten. Selost wenn der Geschaftsfiihrer einer Mutter-
gesellschaft an sich nur fir bestimmte Teilbereiche zustindig ist,
trifft ihn im Falle einer nicht hinreichenden Geschéaftsverteilung
auf Ebene der Tochtergesellschaft die vollstdndige Gesamtver-
antwortung.

Daneben ist gerade bei auslandischen Muttergesellschaften
oftmals ein dortiger Geschaftsfihrer gleichzeitig als Gesch&fts-
fuhrer fir die deutsche Gesellschaft tdtig, ohne dass in der Praxis
iberhaupt eine oder eine hinreichende Resortverteilung getroffen
wird. Auch von den notwendigen Uberwachungsverpflichtungen
im Hinblick auf die lokalen Geschaftsfiihrungskollegen wird in
vielen Fallen eher sporadisch Gebrauch gemacht.

All dies kann zu hohen persénlichen Haftungsverantwortungen
der betroffenen Geschaftsfiihrer fiihren, so dass in der Praxis
die rechtssichere Regelung und Durchfiihrung dringend zu
empfehlen ist.
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